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Znate lida...

Mozete koristiti module na nacin koji zelite.
Ovaj tecCaj je prilagoden individualnim
potrebama. Mozete Citati Citave module,
mozete se usredotoditi na glavne pojmove,
koji ¢e biti istaknuti u svakom modulu,
mozete pronadi primjere ili pokusati
napraviti test. U svakom slucaju, sigurni
smo da Cete procitati vise o tome kako
profitirati od Stedljivog poslovanja.

Kako napraviti bo]é sa

SADRZAJ TECAJA

1. Business case za Stedljive inovacije

2. TrziSne prilike za Stedljive inovacije u Poljskoj/ Madarskoj/Hrvatskoj/
Irskoj/ Ujedinjenom Kraljevstvu

3. Kreativno rjeSavanje problema

4. Novi razvoi trziSta, dizajniranje i prototipiranje usmjereno na ljude
5. Odrzivost i socijalna ukljuc¢enost u Stedljivim inovacijama

6. Financijsko planiranje za inovacije

7. Menadzment Stedljivih inovacija



Ikone na koje ¢ete naici tijekom tec€aja

Vazan pojam n Primjer Test Aktivnost Video m Izvor
BUSINESS CASE ZA STEDLJIVE INOVACIJE

Ako ste umorni od knjiga i Clanaka u kojima ne mozete pronaci prakticno i korisno znanje.
ZapocCnite modul Business case za Stedljive inovacije, koji ¢e vam pruziti informacije o::
- Kako razumijeti Stedljive inovacije?
- ZaSto postaje sve popularnija?

- Kako moja tvrtka moze profitirati od Stedljive inovacije?

Savjetujemo Vam da se pridruzite cijelom modulu. U slu€aju da ga zelite brze prodi,

upotrijebite neke od nasih pre€aca za lako i brzo u€enje:

Primjer (a) n
Vazan pojam (c)

Sazetak (d) n




Si‘ecﬁiva (novacija - zasfto fe to tako vaZna u danaﬁyem pos/ovanu?

Zato sto

= znaci: brze, bolje, jeftinije
» omogucava tvrtkama da brzo prodaju visokokvalitetne proizvode
na trzistu koristec¢i ogranicene resurse;;
= omogucava im da budu efikasni i daju ono Sto kupac Zeli;
= visokokvalitetni proizvodi mogu biti pristupacni i odrZivi, kao i znacajni za krajnje korisnike.

Abeo [ dalje ne vjerujete da je moguce "vide za manje’, pogledajte primjer u nastavku.

RazmiSljate o Tata Nano najjeftinijem automobilu predstavljenom u 20087 Dobro.

Ali sada bismo Vam zeljeli predstaviti viSe primjera europskih proizvoda, pomoci kojih ¢ete bolje shvatiti znacenje
Stedljivih inovacija. Godine 1999. Renaultov direktor sanjao je 0 modernom, pouzdanom i povoljnom automobilu
koji Ce se prodavati na trziStu za 6000 dolara. Bio je inspiriran Ladom koji je vidjeo kad je posjetio Rusiju. Lada se
na ruskom trzistu brze prodavala u odnosu na Renault, koji je bio dvostruko skuplji od Lade. Koje su bile prednosti
Lade? Njegova jednostavnost i pristupacna cijena. 1999. godine Renault je kupio rumunjskog proizvodaca
automobila Daciu. This step was strategic for the plan of producing cheap and reliable vehicles, as Renault’s
decision was to place the production in Romania. It was a marriage of two extreme approaches: French design
sensibility with a post-communist nature of doing more with less (world of limited resources was typical for
communist countries). Ovaj korak bio je strateSki za njegov plan proizvodnje jeftinih i pouzdanih vozila, buduci da je
Renalut odlu€io premjestiti proizvodnju u Rumunjsku.. Bio je to brak dva ekstremna pristupa: francuski dizajnerski
senzibilitet s postkomunistiCkom prirodom da radi viSe s manje (svijet ograniCenih resursa bio je tipi¢an za
komunisticke zemlje).

Kao rezultat, Dacia Logan pokrenuta je 2004. godine. U pocCetku se Logan proizvodio samo za istoCna trzista, ali
model je takoder pronasao kupce u bogatoj zapadnoj Europi.

Logan kombi, Logan pick-up, Sandero hatchback i Duster SUV postali su sve popularniji u zapadnoj Europi.

u Watch how professionals assess
4 Dacia Duster https://voutu.be/xu0BohBFYx0



https://youtu.be/xu0BohBFYx0

Engineers develpong Dacia did more with less:
- viSe prostora unutra,

prodajnom mjestu (zahvalju1u0| npr. nadzornoj plocCi izradenoj od jednog modula,
ravnom vjetrobranskom staklu, simetriCnim retrovizorima),

smanjenje skupih elektroni¢kin komponenti (Sto znacli jeftiniju proizvodnju
popravak)

pristupacna cijena od €5,000 ($6,000)

Stedlfjive inovacije znace

Napraviti bolje s manje

Pretvariti ogranidenja u prednost
Utinkovitost resursa

Ne altruistitan, ved jednostavno zdrav razum
Brze, bolje, jeftinije

Pristupacni | odr#ivi proizvod

- 50% manije dijelova od uobicajenog Renaulta,

- smanjenje sirovina i skupog alata na

Znac@/}ée é‘z‘ea@'[vzﬁ (novaciya uz‘eme_ékne na Daciinom primjeru

Jeste li znali...

Dacia Logan bila je ciljana za ruralno
podrucja Rumunjske. Kako bi ispunili
njihova oCekivanja, originalni kratki
sazetak dizajna vozila objasnjen je na
sljedeci nacin:

"Automobil koji bi prevozio Cetvero
odraslih, svinju, sudoper i 100 kilogrggs
Krumpira"..




https://mitticool.com/products/mitticool-clay-refrigerator50-liter/

https://www.fold

Drugi primjeri .s"z‘ea_’é’iwfz (novacija

Mitti Cool

Glineni hladnjak bez struje

Kada je potres pogodio Gujarat, Mansukhbhai Prajapati izgubio je svoju
radionicu gline.

Potom je promatrao zrtve kataklizme i probleme s kojima su se morali suociti
te je odlucio stvoriti hladnjak od gline koji moze raditi bez struje.

Mitticool, Cija je cijena 50 dolara, ubrzo je postao trziSni hit u Indiji, jer je
ispunio potrebe mase i zahvaljujuci vrlo pristupacnoj cijeni, mogla ga je kupiti
gotovo svaka obitel].

I » W) 233/249

D https://voutu.be/KGfZtj2HfV4

FOLDSCOPE
Papirnati mikroskop

Foldscope je vrlo pristupacni papirnati mikroskop koji
sami sastavljate. To je papirnati mikroskop , baziran
na dizajnu origamija tako da bude izuzetno prenosiv,
izdrzljiv i daje optiCku kvalitetu slichu uobicajenim
istrazivaCkim mikroskopima (povecavanje 140X i
rezolucija 2 mikrona). Cijena 1 USD.

https://www.youtube.com/watc

h?v=h8cF5QPPmWU



https://youtu.be/KGfZtj2HfV4
https://www.youtube.com/watch?v=h8cF5QPPmWU
https://www.youtube.com/watch?v=h8cF5QPPmWU

Suoclavamo i se sa ﬁeozfé'ﬁ/om ekonom_g’iom 22

Do you know that... : e e . S .
Trebamo i povezivati Stedljive inovacije samo s trziStima u razvoju?

Na primjer, Indija je proizvela brojne Stedljive inovacije poput Tata Nano,
Mitti Cool ili Aravind Eye Hospital, najveCeg svjetskog pruzatelja
operacija katarakta..

Aravind je obavio preko 52 milijuna
ambulantnih pregleda i obavio viSe od 6
milijuna operacija. Vecdina operacija bila je
besplatna ili po vrlo povoljnim cijenama.

Dr. Govindappa Venkataswamy, osnivaé Odgovor je ne, ne bismo trebali. Mozemo promatrati mnoge promjene
Arvind Eye Hospotial-a, uspio je primijeniti koje postavljaju nove ,ekonomske*® trendove u svjetskoj ekonomiji:
McDonaldsovu efikasnu uslugu na njezi

- Moderna gospodarstva karakteriziraju sve vecCe nejednakosti medu
potrosadima..

- Ekonomska kriza 2008. nametnula je "vrijeme uStede", Sto znaci

ekonomicniji Zivot i potro$nju.

u - Razlicita istrazivanja pokazuju da srednja klasa u modernim

https://www.youtube.com/embed/31YyfZuTOh4 ekonomijama istiCe kako se njihova kupovna mo¢ smanjuje..

- Vlade su postale svjesnije troSkova. Deficit drzava, starenje
drustva, a time i mirovinsko opterecCenje, natjerali su mnoge viade
da smanje svoj proracun.

- Potrosaci su, osim osjetljivosti na troskove, postali svjesniji
vrijednosti. Potrosaci tijekom kupovine sve viSe uzimaju u obzir
socijalne i okoliSne aspekte.

ociju.
Pogledaijte vise o Arvind Eye bolnici



https://www.aravind.org/

Manje je vise.

(viSe ili manje)

Danas, u doba ekonomskih previranja i rastucih cijena sirovina, ucinkovito
upravljanje resursima povezano je s ekoloSkim koristima i rastom inovacija.

Janez Potocnik , The European Commissioner for Environment 2010-2014

Stedljive inovacije predlazu revolucionarni pristup rie$avanju nekih najsloZenijin
problema naSe globalne ekonomije, jer ljudima daju priliku da koriste svoju

kreativnost za stvaranje ekonomske i druStvene vrijednosti bez Stete okolisu. {(...)
Bruno Rocher, Special Adviser to the G20 French Presidency Mission on Social Justice & Globalisation,
and Chief Economist, Mars Incorporated

Tvrtke mora inovirati u resurno ogranicenom okruzenju. Fokusiranost se na slabe
toCke klijenata | Stedljivi naCin razmiSljanja zahtjeva usredotocenost na
jednostavnost i okretnost.

Sophie Vandebroek, chief technology officer, Xerox and president of Xerox Innovation group




% INNOVATION

ez Jeste li spremni za definiciju?

Nakon istrazivanja mnogih izvora, poput knjiga, znanstvenih ¢lanaka, analiza,
izvjestaja, odlucili smo odabrati definiciju koju je predlozila NESTA, a koja po
nasem misljenju najbolje odrazava duh Stedljive inovacije.

Stedljiva inovacija odgovara na ogranidenja resursa, bilo financijskih,
materijalnih ili institucionalnih { pomocu razliditih metoda ta ogranidenja
pretvara u prednost.

Izvor: Nesta, https://www.nesta.org.uk/feature/frugal-innovations/



https://www.nesta.org.uk/feature/frugal-innovations/
https://www.nesta.org.uk/feature/frugal-innovations/

MoZete naidi i na neke druge pojmove povezane sa Stedljivim inovacjama

No-frills innovation

Jugaad Gandhian
Innovation Innovation

Grass root Stedljiva

. . . . Reverse innovation
innovation movacua

Inclusive innovation Catalytic innovation

Bottom of the
pyramid innovation



https://en.wikipedia.org/wiki/Reverse_innovation

Kriteriji ,stedljivih inovacija“

Koncentracija na temeljne funkcionalnosti (,Stedljiva inovacija ima za cilj da odgovori
ekstremno efikasno na neke sustinske potrebe®, sto znaci minimiziranje materijala i financijskih
sredstava).

Nizi troSkovi, sto obuhvaca smanjenje troSkova proizvodnje, a samim tim i nize
nabavne cijene (pristupacna cijena). *

Osijetljiva kvaliteta, koja ovisno o proizvodu treba podrazumijevati pojmove kao $to su:
izdrzljiv, odrziv, pouzdan, jednostavan za upotrebu, Cvrst, ekoloski prihvatljiv, nisko
odrzavanje, jeftin popravak.

> >
@i e p & HCD

! Cunha, M. P. e., Rego, A., Oliveira, P., Rosado, P., & Habib, N. (2014). Product innovation in resource-poor environments: three research streams. Journal of Product
Innovation Management, 31(2), 202—-210.
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Inovacijski strutnjaci o Stedljivim inovacijama. u
Pogledajte sto vrhunski gurui inovacija kazu o Stedljivoj inovaciji

Navi Radiou:

(...) poduzetnici iz Indije, Kine, Afrike i JuZne Amerike me odu$evljavaju. (...)
Ne izmiSljaju stvari u velikim istraZivackim i razvojnim laboratorijima. Ulica je
laboratorij. (...) Oni nemaju osnovna sredstva koja uzimatezdravo za gotovo.

, Kad su vanjski resursi oskudni, morate se dublje pozabaviti sobom kako biste

] . TIT v . . v w

B TEDALOBAL iskoristili napusteni resurs - ljudsku domisljatost.

https://www.youtube.com/watch?v=cHRZ60rSwvlI

Charles Leadbeater

Zivimo u svijetu ogranicenja, ako ne i ozbiljnih ograniéenja. (...) Druga stvar je
rastuca inspiracija. (....) Otprilike 70 milijuna ljudi godisnje se seli u gradove.
(...) oCito smo blagoslovijeni tehnoloSkim neograni¢enim moguénostima
suradnje. (..) Buducnost: stedljiva, digitalna i dobro osmisljena za svijet
ozbiljnih ogranicenja, rastucih teznji i neogranicenih mogucnosti za suradnju.

https://www.youtube.com/watch?v=UjYMd2NExdO

12


https://www.youtube.com/watch?v=cHRZ6OrSvvI
https://www.youtube.com/watch?v=UjYMd2NExd0

SAZETAK

U modulu su prikazane osnovne informacije o inovacijama.

lako se Stedljive inovacije mogu vrlo Cesto primijetiti na trziStima u razvoju, one su postale joS vaznije u
naprednim gospodarstvima. Sve vecCa ograniCenja koja se odnose na pitanja zastite okoliSa, smanjenje
prirodnih resursa, neizvjesnost ekonomske buducnosti i demografski i druStveni procesi, svi ti aspekti

namece potrebu za primjenom Stedljivim inovacija ma bez obzira na stupanj gospodarskog razvoja

Neki struCnjaci naglasavaju da Stedljive inovacije nude bolju ponudu za manje imucne potroSaCe. Neki

naglasavaju vaznost kreativnog rijeSavanja problema, Ciji je cilj poboljSati u€inkovito koriStenje resursa i takav

pristup proizvodima, a samim tim i drusStvenu i ekoloSku odrzivost.

13



Stedljive inovacije mogu imati razliite dimenzije::
- Lokalna rjeSenja za zadovoljenje praga male potraznje na manje razvijenim
trzistima, npr. Filter za vodu za motocikle, solarna Zarulja

- Lokalna rjeSenja problema odrzivog razvoja na manje razvijenim trzistima, npr.

Inovacije u poljoprivredi.

- Tehnoloski isplativ inzenjering, ,velike ustede® tvrtke temeljene na pristupacnosti, (kao Sto je Tata
Nano).

- Proizvodi bazirani na Stedljivim inovacijama, bazirane na povecanju upotrebljivosti zbog pouzdanosti
I trajnosti,( npr. Nokia 1100, Jaipur Foot. )

- Procesi temeljeni na smanjenju troSkova, zasnovani na koristenju novih trziSnih uvjeta i inteligentnih
procesa za jeftiniju proizvodnju,( kao Sto je Dacia nadzorna ploca. )

- Masovna nestandardna rjeSenja za manje razvijena trziSta koja se temelje na suradnji s lokalnim
partnerima,( npr. Ku¢anski aparati)

- Standardizirana Stedljiva rjeSenja za manje razvijena trziSta zasnovana na prilagodenom konceptu
isporuke, (npr. modeli za iznajmljivanje solarnih panela. )

- Globalno transformiraju¢a rjeSenja koja se temelje na izazovima koji su u pocCetku identificirani u

ekonomiénim okruzenjima, (kao $to su Skype, mobilno bankarstvo.)>.

% A conceptual analysis of foundations, trends and relevant potentials in the field of frugal innovation (for Europe). Interim report for the project "study on frugal innovation and
reengineering of traditional techniques" — Study, Directorate-General for Research and Innovation , Fraunhofer ISI , Nesta, European Commission, 2016-08-04, p. 11-12
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Jeste li spremni za brzi test TEST?

Znanje koje ste stekli nakon pohadanja ovog modula moZzete brzo potvrditi. Vise alata
. za procjenu mozete pronaci u knjizi procjene.

1. Mislite li da bi Stedljive inovacije trebale biti povezane s uc¢inkovitos¢u resursa:
a. Bez obzira na okolisna pitanja
b. Samo zbog smanjenja troSkova
c. Pod uvjetom da su ekologija i smanjenje troSkova vazni..
2. Frugal innovations can be observed:
a. samo u Indiji
b. na naprednim i trziStima u razvoju
C. samo na trzistima u razvoju
3. Primjer Stedljivih inovacija moze biti:
a. Pojednostavljena Nokia 1100
b. Rolex napravljen od zlata

c. Ruc¢no izradeni Maserati




Jeste li spremi za ‘Stedljivo” razmisljanje?
Iskoristite svoju kreativnost i razmislite kako mozete uciniti svoje okruzenje Stedljivim.

Kao dio Stedljivog nacina razmisljanja, zamislite bilo koji od kuc¢anskih aparata ili
stvari koje svakodnevno koristite, a koji bi mogli biti jednostavniji i imati manje
funkcija (jer obi¢no koristite samo osnovne funkcije), a stoga bi mogli kostati i
manje.

Mozda u Vasoj kuhinji: aparat za kavu? Ili uredaj za obradu hrane koji rijetko
koristite (previse komplicirani, previSe funkcija, previSe dijelova za prikupljanje)?

lli u Vasoj garazi: Vas automobil? Ima li puno elektronike i ako vam se nesto
pokvari, trebate popraviti automobil u ovlas§tenom servisu za automobile? Znate li
da su to nasi oCevi radili sami?

16



lzvori m

More examples, discussions and texts, which might interest you.

Amazing Highway Billboard Makes Drinking Water Out Of Thin Air

https://www.youtube.com/watch?v=0T 2KABVF9E n

Jugaad Innovation: Jaideep Prabhu g at TEDxUCL

ENTERPRISE
SOCIETY

PUSH FOR INNOVATION...
s R



https://www.youtube.com/watch?v=QT_2KABVF9E
https://www.youtube.com/watch?v=LNhGbfljtq0

wori (i3

What is frugal innovation? Three defining criteria, Weyrauch, T. & Herstatt, C. J Frugal Innov
Journal of (2017) 2: 1. https://doi.org/10.1186/s40669-016-0005-y, Springer Singapore

Frugal Innovatio

E800ry-in O Nel: Pradad Vasathepat Har Krrdng Caeg

Radjou, N., & Prabhu, J. C. (2014). Frugal innovation: how to do
better with less (1st ed.). New York: PublicAffairs.

A conceptual analysis of foundations, trends and relevant potentials in the field of frugal
innovation (for Europe). Interim report for the project "study on frugal innovation and
reengineering of traditional techniques" — Study, Directorate-General for Research and
Innovation , Fraunhofer ISI , Nesta, European Commission, 2016-08-04
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