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ElOGszo

Jelen dokumentum a Frugal Innovacié® elnevezésii Erasmus+ program altal tdmogatott projekt keretében jott
létre. Célja a frugal innovacidés gondolkoddsmdd elterjedésének tamogatdsa. Jelen dokumentum attekinti és
értékeli a frugal innovaciét a jelenlegi gazdasdgi koérnyezetben, rdvilagit azokra a hidnyossagokra, amelyeket
fejleszteni érdemes, valamint meghatarozza azt a stratégiai cselekvési tervet, amellyel a magyar régidban
0sztonodzni lehet a frugal innovacios gondolkodasmédot.

Ez az akcidterv hasznos lehet egyetemi szereplSk, felsGoktatasi dontéshozdk, valamint vallalati szereplék,
szervezetek, kamardk szamdra egyardnt. Az akcidterv végrehajtdsaval a régidban megteremthetéek azok a
feltételek és szervezeti 6sszekapcsolddasok, melyek nélkilézhetetlenek a frugal innovacio 6szténzésében.

A Frugal Innoviacio elnevezési Erasmus + program keretében tovabbi hasznos segédanyagok is késziltek, melyek

ingyenesen hozzaférhet6ek a kdvetkezd webcimen: www.frugalinnovation.how. A téma irant érdekl6d6k szamara
javasoljuk ezen oldal felkeresését.

! Projekt neve: Furgal Innovation; Palyazati azonositd: 2017-1-PLO1-KA202-038563
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1 ALTALANOS ATTEKINTES

1.1 Mit jelent a Frugal Innovdcié?

A Frugal Innovacié egy Uj jelenség, amely egyrészt egy gondolkodasmadd, masrészt olyan technikak sorozata, amely
lehet6vé teszi a sz(ikos erdforrasok ellenére torténd innovacid létrehozasat. A koncepcid elsGsorban a fejlédd
orszagokbdl szarmazik, de a jelenlegi bizonytalan gazdasagi kornyezet miatt a fejlettebb orszdgokban (mint példaul
Eurdpa szamos orszagaban), a jelenségnek egyre nagyobb figyelmet szentelnek a gazdasagi szakemberek (Pisoni et
al., 2018) és tudomanyos kutatasok (Radjou — Prabhu, 2015) egyarant. A frugal innovacio definicidéja nem egységes
a tuddsok, szakemberek, és politikai dontéshozok kozott, ezért az el6bb emlitett érintettek néha eltéréen
értelmezik a frugal innovdciot, ugyanakkor a fébb jellemz6kben azért dtfedések mutatkoznak (Hossain, 2017).

Ezt az Ujfajta innovacidt sokan csak mint a sz(ikds eréforrasok ellenére [étrejové innovacioként emlegetik (Pisoni et
al., 2018). Korabbi kutatasok és irodalmi attekintések alapjan elmondhaté, hogy a frugal innovaciét gyakran az
alabbi tényezdk jellemzik: megfizethetéség, alacsony gydrtdsi kéltségek, alapfunkciokra valé fokuszdlds. Erdekes,
hogy a koncepcié tdmogatdi szerint a frugal innovacié tébb hasznot nyujthat a tarsadalom szamadra, mint a
hagyomanyos értelemben vett innovacid, mivel a frugal innovacié nem feltétlenll igényel draga laborokat és
infrastrukturat, habar tamaszkodik alaptechnikai készségekre (Mandal, 2014). A frugal innovidcié szerepe a
kifejezetten a fejl6dd orszagokban jelentds, mivel a hagyomanyos értelemben vett innovacid tulsagosan koltséges
szamukra (Tiwari — Henstatt, 2012).

1.2 Miért fontos?

Habdr az Eurdpai Unié a vallalkozéi tevékenységet 2006 6ta kulcskompetenicaként hatdrozta meg, és ez az egyik
legfontosabb cél a Vallalkozasi Cselekvési Terv 2020-ban, még mindig alacsony a fokusz az Eurdpai FelsGoktatasi
Intézményekben a frugal innovacio tekintetében. Mikdzben a multinaciéonalis vallalatok megvaltoztatjak a globalis
stratégidjukat és az alacsony jovedelm( orszagokra 0sszpontositanak, hogy fejlesszék a frugal innovacio létrejottét
(Ojha, 2014), az eurdpai egyetemek tovdbbra is a nagyberuhdzasokra és magas technolégiai értéket képviselé
fejlesztésekre fokuszalnak. Nem allitjuk, hogy a hagyomanyos innovacié oktatdsara nincs sziikség, de nagyobb
hangsulyt kellene fektetni a frugal innovacidra is, mint egy alternativ lehet&ségre.

Annak érdekében, hogy jobban megértsiik a felsGoktatdsi intézmények jelenlegi helyzetét, kutatast végeztiink,
amelynek célja, hogy a kilonb6z6 csoportok (hallgatok és oktatdk) innovécidval és a frugal innovacidval
kapcsolatos véleményét megismerjik. A Szegeden készilt adatfelvétellel parhuzamosan az Erasmus+ program
keretében felmérés késziilt Lengyelorszdgban, lrorszagban és Horvatorszagban egyarant. Jelenleg dokumentum a
hazai eredményeket ismertetni.

A tanulmdny célja kett6s. Egyrészt, hogy megismerjik a frugal innovécidval kapcsolatos véleményeket
szembeallitva a hagyomanyos (high-tech) innovacidval, masodsorban pedig, hogy feltarjuk azokat a preferenciakat,
amelyeket egy lehetséges oktatdsi anyaggal kapcsolatban varnak el a szerepl6k. Kutatdsi eredményeink
betekintést nyudjtanak a frugal innovacidéval kapcsolatos véleményekben, valamint lehet&séget nyudjtanak
oktatassal kapcsolatos javaslatok megfogalmazasara a felsGoktatasban (mind hallgatéi, mind professzori oldalrol).

Az eredmények hozzdjarulhatnak olyan hatékonyabb oktatoeszkozok és szeminariumok kidolgozasahoz, amelyek
hasznos ismereteket nyujthatanak a hallgaték szamara és javithatjdk a problémamegoldd készségeiket
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er6forraskorlatok esetén is. Tovabbd egy elvardsokhoz igazodd oktatasi anyag készitése segithet a fiatalok
gondolkoddsmdédjanak fejlesztésében, amely névelheti a generacié innovacios hajlanddsagat.

1.3 Célcsoportok

A projekt célja 6sszefogni azokat a szerepl6ket, akiknek egyfeldl igénye, masfel6l rahatasa van a régidban 1évé
fiatalok vallalkozoi szandékanak alakuldsara. Az 6sszefogas altal a szereplSk tdjékoztatdsa, bevondsa és a koztiik
[év6 szinergidk kihaszndldsa egyarant megvaldsul. A szerepl6k 6sszefogdsaval l1étrejon az az entitds, mely felelés a
frugal innovacios szemléletmadd oktatasanak fejlesztéséért.

o FelsGoktatasi szerepl6k (oktatok, vezetdk): A felsGoktatasban tanuld fiatalokra 6k vannak a legnagyobb
hatassal, az 6 részvételik nélkilozhetetlen a szemléletmdd elterjesztésében. A frugal innovacids
gondolkoddsmdd el6mozditdsa az egyetem falain belil az oktaték bevonadsaval és a vezet6k
elkotelezettségével valdsithatd csak meg. Az oktatdk egyfeldl platformot (kurzus, hallgatéi klub, summer
school) tudnak biztositani a vallalkozok szamara az egyetemen belil, masfel6l maguk is atalakithatjak
oktatasi mddszertanukat a vallalkozok bevondsa altal kialakitott teaching-toolkit eszkdzei és javaslatai altal.

e Helyi vallalatok: Ok egyfeldl fontos inputtal szolgalnak az oktatok szamara késziil6 oktatdsi anyag
kialakitdsa soran, masfel6l személyes részvételiikkel (kurzusok tartdsa, elGaddsokon vald részvétel,
mentoralds, tanacsadas) adjak at a vallalkozoi 1éthez kapcsolodd kompetenciakat, illetve motivaciokat.

e Helyi non-profit szervezetek és intézmények (kereskedelmi kamara, oktatassal foglalkozo szerveztek,
szakmai ko6zosségek, stb.): Hatékonyabb egy regionalis szovetség létrehozasa, ha a mar meglévé
egyuttm(ikodésekre épitve, azok tapasztalatait és kapcsolatrendszerét felhasznalva jon létre. A legtobb
régidban az altaldnos szakmai szervezetek mellett a hallgaték innovacids készségét tamogatd szervezetek is
megtalalhatdak, igy ezek bevonasa jé kiinduld alapot nyujt a szervezet szdmara.

e Helyi kormanyzati és 6nkormanyzati szereplSk: A fiatalok innovacios tevékenységének fellenditése a
legtobb régidban kiemelt feladat a kormanyzati és onkormanyzati intézmények szamdra, és szamos
kapcsolédd programot inditanak e célbdl. A programok kozotti 6sszhang és szinergia kihasznaldasanak
céljabdl érdemes a mar meglév6 és tervezett intézkedésekkel Gsszehangolni a regionalis szervezet
munkajat, melyhez nélkilozhetetlen a helyi dontéshozdk bevonasa.
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Vé

2 A frugal innovacio értékelése a helyi gazdasagi kérnyezetben

A Frugal Innovacio egy kevésbé vitatott téma nemcsak a régidban, de Magyarorszagon is. Annak érdekében, hogy
jobban megismerhessiik az érintettetek, egy egynapos személyes taldlkozot szerveztiink relevans non-profit
szervezetek és egyetemi oktatdk korében. A célunk az volt, hogy bemutassuk és gyakorlati feladatokon keresztiil
jobban megértsiik a résztvevék véleményét a frugal innovacioval kapcsolatban. Emellett egy online felmérést is
készitettiik a célk6zonség szélesebb elérése érdekében, amelyben elsésorban egyetemi hallgatdk vettek részt.

2.1 Kvalititiv kutatds — A frugal innovdcio tudatositdsa

A workshop elején (egynapos személyes talalkozd) néhany nemzetkozileg is ismert frugal innocaids példat
mutattunk be a résztvev6knek:

Mitti Cool egy elektormos aram nélkili h(it6, amely az ételt és az italt hidegen tartja a
meleg éghajlatu tertleteken (példaul India), ahol az infrastuktura kevéshé fejlett és a
lakosok nem rendelkeznek elektromossaggal otthonaikban. A Mitti Cool tehat az
infrastrukturalis akadaly leklizdésében segit.

Mitti Cool

https://www.youtube.com/watch?v=atOcwScRXHc

A Foldscope egy mikroszkdp, amely papirbdl és egy lencsébdl késziil. A mikroszképot a
Fold felhasznald allitja 6ssze, amelynek célja, hogy novelje a tarsadalom tudomanyos

oldscope .
P érdeklédését a mikroszkdp elérheté aron valé megjelenése segitségével. Igy a frugal

innocdcio a koltséghatarok miatt jon létre.
https://www.youtube.com/watch?v=vQJDV4GE4aY&t=65s

A Nokia 1100 azon fejl6dd orszagok szamara késziilt, ahol a legujabb,
csucstechnoldgiaval ellatott mobiltelefonok nem érhet8ek el, de a tarsadalomnak
Nokia 1100 szliksége van alapveté kommunikaciés eszk6zokra. Habar ez a frugal innovécio a
koltséghatarok leklizdésével jott l1étre, j6 példa lehet egy termék felesleges
jellemzGinek kivételére is, ezzel csokkentve a termék elGallitasi koltségeit.

https://en.wikipedia.org/wiki/Nokia 1100

A muianyag palackokbdl késziilt fényateresztdk szintén jol ismertek a fejl6d6
orszagokban, kilondsen a Fllop-szigeteken, ahol a nyomornegyedek rendszertelentil,
mindenféle épitési terv nélkil novekednek / terjeszkednek, és az infrastruktura

Solar light bulbs kevésbé fejlett. Ezen innovacid célja, hogy nap fényét beengedjék a "hazakba", ahol
nincsenek ablakok és elektromos dram sem all rendelkezésre. Alapvet6en ez az
innovacié megoldast kindl az infrastrukturalis korlatok lekiizdésére, aminek
eredményeként a lakok napfénnyel tudjak beviladgitani az otthonukat.

https://www.youtube.com/watch?v=hPXjzsXJ1YO

www.frugalinnovation.how



https://www.youtube.com/watch?v=at0cwScRXHc
https://www.youtube.com/watch?v=vQJDV4GE4aY&t=65s
https://en.wikipedia.org/wiki/Nokia_1100
https://www.youtube.com/watch?v=hPXjzsXJ1Y0

A nemzetkozi példak bemutatdsat kovet6en néhdny olyan megoldast mutattunk be a résztvevéknek, amelyek
hazdnkban is fellelhet6ek és véleményiink szerint frugal innovacioként (is) értelmezhetéek. Mivel a frugal
innovacio egy kevésbé kutatott téma Magyarorszagon, nem taldltunk olyan cikket, amely kifejezetten a frugal
innovacios megoldasokra fokuszalna Magyarorszagon, de azért néhanyat igyekeztiink azonositani. Az azonositasra
harom szabalyt alkalmaztunk: (1) a megolddsnak olcsébbnak kell lennie, mint az Gzletekben megvésarolhaté
alternativ termékeknek; (2) a megoldasnak tarsadalmi igényeket kell szolgalnia; (3) a példanak az infrastrukturalis
korlatok lekiizdését kell céloznia.

Az utdbbi kovetelményt kissé kibdvitettilk, mert Magyarorszagon nagyon jo infrastrukturaval rendelkeziink
azokhoz az orszagokhoz képest, ahol a frugal innovaciés megoldasok a mindennapi élet részét képezik. Tovabba, az
alabbiakban felsorolt termékek/megoldasok/szolgaltatdsok megvitatasara is sor keril, mert egyébként nem biztos,
hogy egyértelm(i lenne, miért érezziik ezeket a megoldasokat, frugal innocaiciés példanak.

Habar a résztvevik érdekes témanak vélték a frugal innovaciot, nehézségekbe litkdztek hasonld példak emlitése
soran. Annak érdekében, hogy segitsiink szdmukra jobban megérteni a frugal innovaciét a gyakorlatban, néhany
nemzetkozi hird példat és néhany helyi megoldast is bemutattunk. Itt fontos megjegyezni, hogy célszerl néhdany
példat bemutatni a résztvev6k szamara, kiilonben nehezen tudjdk megérteni a frugal innovacié szerepét, még
akkor is, ha ismerik a meghatdrozdst. Az eredmények szerint a résztvevk egyike sem hallott el6tte a frugal
innovaciordl. Néhany gondolat és példa utan az otletelés mar konnyebben zajlott a résztvevék kozott.

A résztvevik egyetértettek abban, hogy az infrastruktira és a vasarléer6 magasabb Magyarorszagon (még egész
Eurdpdban is), amely masfajta gondolkoddst igényel, mivel a frugal innovacids koncepcid olyan orszagokban jott
létre, ahol a tarsadalom széles skaldjan az infrastruktira hidnya és az alacsony vasarlderd jellemz6. Emellett a
résztvev@k korabbi ismeretekkel rendelkeztek a gazdasdgi és a tdrsadalmi innovdcidok megosztdsa terén, amelyek
valoszinlileg befolyasoltak példaikat és gondolkodasukat. A résztvevék altal emlitett példak egy része a gazdasag és
a tarsadalmi innovacidk megosztasanak teriletére is kiterjed, és részben elfogadottnak tekinthet, mint frugal
innovacio, azonban néha nehéz volt szamukra megkillonboztetni Gket.

A workshop eredményei alapjan a kdvetkezéket allapitottuk meg:

= Nehéz megkllonboztetni a frugal innovaciét a tarsadalmi innovaciotdl és a sharing economy fogalmatal,
mert bizonyos esetekben az ilyen megoldasok hasonlé tulajdonsagokkal rendelkeznek.

= A frugal innovacids gondolkodds fontos, viszont bele kell helyezniink az eurdpai kérnyezetbe, ahol az
infrastruktura jol fejlett, és a lakossagnak kevésbé vannak olyan pénziigyi nehézségei, mint példaul a
fejl6d6 orszagok lakossaga esetén tapasztalhatjuk.

= Mivel az infrastruktura fejlettebb Eurdpaban, mas problémakat kell taldlni, amelyek megoldddhatnak a jol
fejlett infrastruktirara épitve (példaul internet, kommunikaciés haldzat stb.). Ennek értelmében ki kell
terjeszteniink a frugal innovacid fogalmat, és az infrastrukturalis korlatok helyett a tarsadalmi sziikségletre
kell 6sszpontositanunk.

www.frugalinnovation.how



2.2 Online kérddiv —A frugal innovdciordl alkotott vélemény

Online kérdGiviinkben a frugal innovacidval kapcsolatos ismereteket vizsgaltuk. Az eredmények alapjan a
megkérdezettek csupdn 7%-a hallott a frugal innovaciérdl, amely meglehetésen alacsonynak mondhaté. Ez is
bizonyitja, hogy a frugal innovacié Magyarorszagon az elmult idészakban nem kapott elegendé figylemet.

Hallott mar a frugal innovaciorél?

Higen

M Nem

Szerettlink volna részletesebb képet kapni arrél is, hogy a valaszaddk altaldnossagban milyen véleményt alkotnak a
hagyomanyos értelemben vet innovaciérdl. Amint az az abran lathatd, a résztvevGk tobbsége uUgy érzékeli az
innovaciot, mint egy tébb elembdl allé komplex megoldast (M = 4,11), amely szamos funkciét (M = 3,84) nyujt
felhasznaldi szamara, és magas K + F koltségeket igényel (M = 3,78 ). Abban a tekintetben, azonban, hogy milyen
karbantartasi koltségek szikségesek, (M = 3,11), milyen nehéz az alkalmazas és a hasznalata (M = 2,91), valamint a
sz(ikebb vagy szélesebb kori tarsadalom elérhet&sége (M = 2,78 ) az eredmények mar megoszlottak.

Altalanos vélekedés az innovaciérol
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Ezen eredmények 0sszhangban vannak az elGzetes feltevésekkel. Az innovacio altalaban olyan komplex megoldas,
amelyet nehéz fejleszteni, és magas szakértelmet igényel, ami jelent6sen noveli a fejlesztési folyamat koltségeit.
Az aldbbi abra a valaszadok altal észlelt jellemz&ket mutatjdk be a hagyomanyos innovacié vonatkozasaban. A
valaszadok szerint az innovacié altaldban magas értéket és minGséget képvisel (M = 4,07), amely szorosan
Osszefligg a fenntarthatdsaggal (M = 3,53). Mas jellemz6k esetén az eredmények mar nem voltak ennyire
egybehangzdak, mivel a valaszaddk szerint az innovdcié nem jar alacsonyabb kezdeti koltséggel vagy vételarral (M
=1,84), sem pedig anyagi eréforrasok minimalis felhasznalasaval (M = 1,82).

A hagyomanyos innovacio6 jellemzgi

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Il Il Il Il

High value and quality 4,07
Sustainable

User-friendly and easy to use
Scalable and sales of large numbers
Functional and focused on essentials

Robust (durable, low maintenance cost)

Considerably lower initial cost or purchase price

Minimising the use of material and financial
resources

Ezen eredmények a kovetkez6ket sugalljak. Bar az emberek ugy vélik, hogy az innovéacidk komplex megoldasok,
amelyek tobb funkcidt biztositanak, mint a meglévé alternativak, és nagy értéket és minGséget képviselnek, az
Ujitasok altaldban nehezen alkalmazhatdk, és a magas befektetési koltséggel és arral parosolulnak.

Az el6z6ekben bemutattuk a hagyomanyos innovaciéval kapcsolatos eredményeket, ebben az aldbbiakban pedig
osszefoglaljuk a frugal innovaciéra vonatkozé eredményeket. Tanulmanyunk a frugal innovaciéval kapcsolatos
attitlidoket is vizsgalta. Az online felmérés soran réviden bemutattuk a frugal innovaciés koncepciét a résztvevdk
szamara és néhdany példat, hogy megismerjék, mit jelent a frugal innovacié a gyakorlatban. Ez a bevezetés hasonlé
volt a kvalitativ kutatdshoz, ahol a visszajelzések alapjan felismertiik, hogy a valaszaddknak tébb informaciora van
szliksége a koncepciorol.

Az els6 kérdés a valaszaddk frugal innovacidval kapcsolatos ismereteit mérte. Az eredmények szerint mindossze 3
résztvevé (6,7%) hallott a frugal innovaciordl, amely nagyon alacsony aranyt jelent, habar a megkérdezettek 93,3%
-a érdekesnek taldlja a frugal innovacio fogalmat (3. tdblazat). Ez utdbbi nagyon pozitiv eredményeket és nyitott
gondolkoddsu résztvevéket sugaroz, akik érdeklédnek az uj dolgok irant.

Frugal innovacié ismerete

www.frugalinnovation.how



A fenti példak alapjan érdekesnek
taldlja a”frugal innovacié” .
Osszesen
fogalmat?
Nem Igen

Nem 3 39 42
Hallott mar a “frugal
innovacioroél”?

Igen 0 3 3
Osszesen 3 42 45

Habar a résztvev6k hozzdallasa a koncepcidhoz igéretesnek tlint, megvizsgaltuk, hogy a résztvevék hajlanddak
lennének-e tobbet megtudni a frugal innovacidrél, ha lehet6séglik nyiilik részt venni egy ingyenes online
tanfolyamon. Az el6z6 eredményekkel ellentétesen, valamivel mérsékeltebb véleményt formaltak. Amint a
tablazatban is lathato, 45-bél 24 vélaszoladd (valamivel tobb, mint a fele) szivesen venne részt egy online
tanfolyamon, ami a frugal innovacidval kapcsolatos ismeretek bévitésére lenne alkalmas.

Résztvevdi hajlandésag a frugal innovacids tréningen

Részt venne egy INGYENES online

tréningen, hogy tobbet megtudjon a

Osszesen
frugal innovaciorol?
Nem Igen

Nem 18 24 42
Hallott mar a “frugal
innovaciorol”?

Igen 1 2 3
Osszesen 19 26 45

Betekintést szerettlink volna kapni arra vonatkozdan is, hogy a valaszaddk véleménye szerint mennyire jarulhat
hozza a frugal innovacio kilonbozé teriletekhez, amelyek akar célként is megjelenhetnek az egyén szamara. A
valaszaddk meglehetbsen pozitiv véleményt formaltak a "frugal innovacids" gondolkodds lehetséges hatasairdl. A
kutatasban kilonb6z6 tényezék szerepelnek, amelyekhez a frugal innovacié hozzajarulhat. A megkérdezetteket
megkértik, hogy véleményezzék, hogy a frugal innovacié mennyire befolydsolhatja ezeket a tényezdket.

Ahogyan az aldbbi abran lathatd, a legtobb résztvevd ugy véli, hogy a frugal innovacio képes hozzajarulni a régio
tarsadalmi igényeinek kielégitéséhez (M = 4,11), és hozzajarulhat a gazdasagi fejl6déshez (M = 4,09). Azt is
feltételezik, hogy ez az ujfajta innovaciés gondolkodas az eréforrasok fenntarthatd felhaszndlasahoz (M = 4,09) és
a nagyobb versenyel6nyhoz vezethet szervezetiikben (M = 3,93). Bar ezek az eredmények kedvez6 véleményt
mutattak a frugal innovaciérdl, két olyan tényezd is volt, amelyek rosszabb eredményt értek el. A korabbi
tényez6khoz képest a munkahelyi teljesitményhez (M = 3,22) és személyes karrierhez (M = 3,20) valé hozzajarulds
tekintetében mar nem volt ennyire pozitiv a valaszadok hozzaallasa. Az eredmények érdekesek, mivel azt sugalljak,
hogy a "frugal innovacidé" nagyobb hatdssal lehet a tarsadalmi sziikségletekre és kérdésekre, mintsem a személyes
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korilményekre.

A frugal innovacié potencialis hatasai

1,00 2,00 3,00

Il Il

4,00

5,00

fulfill social needs on your region

economic development on your region

sustainable use of resources at you organization

the comptetitve advantage of your organization

perform better at your workplace

your personal career

Il

1 1 1

3,22

3,20

4,11

4,09

4,09

3,93
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3 Sziikséges tudas és készségek

Ebben a fejezetben rovid attekintést adunk az innovacids készségekrél és hianyossagokrol a Dél-alfoldi régidban
Osszehasonlitva Magyarorszaggal és az EU 28 atlagaval. Bemutatdsukra a European Innovation Scoreboard-ot
hasznaltuk, mert atfogd elemzést nyujt az innovacios teljesitményrdl az EU orszagaiban, mas eurdpai orszdgokban
és a regionalis szomszédos orszagokban egyarant. Ertékeli tovabbd a nemzeti innovacids rendszerek relativ
erdsségeit és gyengeségeit, és segiti az orszdgokat azon teriletek azonositdsdban, amelyekel foglalkozni kell. Az
aldbbiakban bemutatott adatokat az Eurdpai Bizottsag 2017-ben gy(ijtotte 6ssze.

3.1 A dél-alféldi regié innovdciés eredménytdbldja’

Ahogyan az aldbbi tablazat mutatja, a Dél-alfoldi régiéo mérsékelten innovator, de az innovacids teljesitmény az id6
el6rehaladtdval nétt. A tdblazatban az egyes indikdtorok pontszdmai és relative eredményei lathatdak az
orszaghoz és az EU-hoz viszonyitva.

European Innovation Scoreboard a dél-alfoldi régidban

nor| Relative to
Data| score|] HU EU
Tertiary education 27.7]0.361 76 66
Lifelong learning 6.1] 0.316 89 67
International scientific co-publications 4931 0.283 a8 68
Most-cited scientific publications 6.3] 0.446 102 82
R&D expenditures public sector 0.44] 0.421 106 77
R&D expenditures business sector 0.71] 0.326 84 71
Non-R&D innovation expenditures +|0.299 + L
Product/process innovations +]0.215 + +
Marketing/ org. +|0.099 + +
SMEs innovating in- +|0.202 + +
Innovative SMEs collaborating +]0.191 + 4
Public-private co-publications 71.6|0.249 119 a4
EPO patent applications 1.70]0.239 115 61
Trademark applications 1.62] 0.206 75 52
Design applications 0.36] 0.295 a7 57
Employment MHT manuf./KIS services 10.2] 0.366 62 68
Exports of MHT manufacturing 58.3]| 0.692 85 109
Sales new-to-market/firm innovations +]10.316 & +
Average score --10.307 -- ==
Ci FIS-RIS correction factor --10.898 == ==
Regional Innovation Index 2017 --|10.276 -- ==
RII 201 me year) - --| 91.8] 60.7
RII 2017 (cf. to EU 2011) == - --| 62.3
Regional Innovation Index 2011 --| 0.266 -- -
RII 2011 (same year) - --| 84.9] 60.2
RII - change between 2011 and 2017 - 2.1 -- -

Forras: European Commission (2017) — European Innovation Scoreboard

2 European Commission (2017): Innovation Scoreboard of the Southern Great Plain region.
Source: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/30684
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GDP novekedése magasabb az orszdgos és az EU28 adatokhoz képest.

A dél-alfoldi region fontosabb mutatéi

HU33 HU Eu28
Share of employment in:
Agriculture & Mining (A-B) 9.9 5.1 5.1
Manufacturing (C) 21.4 21.2 15.5
Utilities & Construction {D-F) 8.4 8.8 8.5
Services (G-N) 50.7 55.9 63.2
Public administration (0-U) 9.5 8.9 7.1
Average employed persons per
enterprise (firm size), 2013-2014 3.8 4.4 5.4
GDP per capita (PFS), 2014 13300] 18700] 27600
GDFP per capita growth (PPS), 2010
2014 5.84 3.34 2.00
Population density, 2015 [ 106 117
Urbanisation, 2015 60.5 67.8 74.1
Population size, 2016 (000s) 1260 9830| 510280

Relative to country
Relative to EU

Forras: European Commission (2017) — European Innovation Scoreboard

www.frugalinnovation.how

Az adatok szerint a régid teljesitménye a legtobb esetben az orszdg és az EU atlag alatt van. A fels6oktatds, a
marketing/szervezeti innovaciok és a védjegybejelentések az orszag atlaganak 80% -a alatt helyezkednek el, mig az
Uj piacok / céges innovacidk az orszag atlaganak 120% -at teszik ki. Az utébbi nagyon fontos, mivel ez a tényez6
szorosan kapcsolddik a frugal innovacidhoz. Mas tényez6ket illetéen a régid teljesitménye tobbé-kevésbé hasonld
az orszag atlagdhoz. Azonban ezeknek a tényez6knek a pontszamai jéval az unids atlag alatt vannak, ami

Az aldbbi tablazatban kiemeltik az esetleges strukturdlis kilonbségeket. Példaul a régid ritkabban lakott, a
mezG6gazdasagi foglalkoztatds ardnya magasabb, az egy f6re jutd atlagos GDPI alacsonyabb, de az egy fére jutd
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Online kérdéiv — Az innovdciés oktatdsban valo részvétel

Az online felmérés soran azt is fel szerettlik volna tarni, hogy a kutatdsban résztvevék kozul hanyan vettek részt
innovacioval kapcsolatos oktatasban. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a résztvevék mintegy kétharmada
vett mar részt innovacioval kapcsolatos oktatasban valamilyen formaban. Egyrészt meglehetGsen magas arany,
masrészt fontos hangsulyozni, hogy a jelenlegi innovaciés oktatds nem fektet nagy hangsulyt a frugal innovacidra
(mivel 93% -uk még soha nem hallott réla) valamint masfajta innovacidkra sem.

Korabbi részvétel az innovacios oktatasban
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4 Ajanlasok a frugal innovacio oktatasba valo beépitésére

Az el6z6 fejezetek rovid attekintést nyujtottak az innovacidval kapcsolatos véleményekrdl, amelyek a koncepcidval
kapcsolatos altaldnos véleményeket és ismereteket 6sszegezte. Ugyanakkor kivancsiak voltunk arra, hogy a frugal
innovacids gondolkoddsmdd oktatdsba torténé beépitése esetén milyen elvardsok jelennének meg a résztvevdk
részér6l. Mindez lehetGséget biztosit arra, hogy az elvardsoknak megfelel6 tananyag és oktatasi csomag keruljon
fejlesztésre.

Az aldbbiakban bemutatjuk azokat a megkozelitéseket, amelyek javithatjak a frugal innovacié oktatasba vald
bevonasat. Az eredményeket kutatasunk soran gyjtottik 6ssze.

4.1. Kvalitativ kutatds a frugal innovdcio oktatdsban valé megjelenésrél

Mindkét kutatds esetén (mind az egynapos személyes taldlkozd, mint az online felmérés) betekintést nyujtott a
preferdlt oktatdsi megkozelitésekbe. A kdvetkezs alfejezetekben a kutatdsok eredményeit foglaljuk 6ssze.

Az oktatdsi mddszerrel kapcsolatos beszélgetések soran kiemelkedtek azok a fontos terileteket és gondolatokat,
amelyeket kilonb6zé témakban csoportositottunk. Néhany javaslat a tananyag tartalmdra vonatkozott, mig
néhany megjegyzés az oktatasi mddjahoz kapcsolddott. Emellett néhany kilonbséget is felfedeztiink az oktatokm
vallalkozdk és a hallgaték szamadra torténd oktatds tekintetében.

1) Tartalom

A résztvev6k tapasztalatai alapjan a hallgatéknak és a vallalkozdknak lehet&séget kell biztositani arra, hogy a
képzés soran feladatokban és tréningeken vehessenek részt, amelynek témaja kapcsolddik a frugal innovaciéhoz.
Fontos azonban megjegyezni, hogy ha el6re definialt témakon kell dolgozniuk, akkor valdszinlleg alacsonyabb less
a motivaciojuk. A vallalkozéknak teret kell hagyni a sajat érdeklGdési koriukben torténé megoldasok
megtalalasahoz, amely a munka mindségének javulasdhoz vezethet. Tovabba az innovacié iranti elkdtelezettségiik
is varhatéan magasabb lehet.

A résztvevBk tovabbd egyetértettek abban is, hogy a hallgatoknak / vallalkozoknak olyan Gzleti szimulacios
feladatban kell részt vennilk, ahol koz6s problémat kell megoldaniuk. A megolddsnak pedig olyannak kell lennie,
amelyet a szakteriletikon fejlesztettek. Ez azt jelenti, hogy a mérnoki tanulmanyokat végzé hallgatoknak mérndk
alapoknak megfelel6 megoldast kell taldlniuk, a vallalkozéknak pedig meg kell taldlniuk, hogy a szolgaltatdsaikat
vagy termékeiket hogyan kell megvaltoztatni ahhoz, hogy hozzdajaruljanak a tarsadalmi sziikséglethez.

A példaknak valdsnak kell lennilk, valamint az oktatdknak hitelesnek. Olyan oktatékat érdemes bevonni az
oktatdsba, akik rendelkeznek tapasztalattal az innovacio oktatdsaban, valamint rendelkeznek tapasztalattal a frugal
innovacio fejlesztésével kapcsolatosan. A valddi példakra dltaldban nagyobb figyelmet forditanak a tanuldk, igy a
vallalalati problémak bevondsa a tanitasba szintén novelhetia hallgatok elkotelezdését.

A workshop soran a résztvev6knek volt egy 6tlete, hogy késziiljon egy un. frugal innovacids bizonyitvany, amelyet
a képzési program résztvev6i hasznalhatnak, amennyiben sikeresen elvégzik a képzést. Ez a tanusitvany
el6segitheti a nagyobb érdekl&dést, valmint novelheti a hallgatdk szamat, tovabba az ilyen tevékenységekben vald
részvétel javithatja az elhelyezkedési lehet&ségeket is.
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2) Oktatasi mod

A résztvevék szerint tobb lehetdség is van ilyen kurzusok szervezésére. Ezek a kovetkez6k lehetnek...
e 40 6rds tréning
o egy kurzus részekéntt
e egynapos workshop
e online kurzus

A résztvevdk egy kicsit szkeptikusak voltak azzal kapcsolatban, hogy hogyan lehet frugal innovaciés téma koré egy
40 o6ras képzést felépiteni, de abban egyetértettek, hogy csoportos feladatok segitségével megoldhatd. Az
egyetemeken a legjobb megoldds a frugal innovacié tantervbe térténd beillesztése. Ennek a mdédszernek az az
elénye, hogy tobb hallgatd taldlkozik a frugal innovacié témaval, mivel szdmos kurzus magdban foglalja a
koncepciot, de specialis médon, a szakteriiletnek megfeleléen (mérndki, bioldgiai, kémiai, lizleti, marketing stb.).
Ebben az esetben az oktatdknak egy olyan ezkoztarral (oktatasi anyag) kellene rendelkeznilik, amley biztositja,
hogy az 6sszes kurzus esetében a résztvevék ugyanugy értelmezzék a frugal innovaciot.

Az egynapos workshop is hasznos lehet, ahol a résztvevék egy nap alatt megismernék a frugal innovéciéhoz
kapcsolédd ismereteket. Az ilyen egynapos milhelymunka az online képzéseket kovetéen is fontos lehet. A
résztvev@k szerint az egynapos workshop segitene, hogy jobban megértsék az anyagot, valamint ndveljék a
résztvevék elkotelez6dését, hiszen a személyes interrakcio tovabbra is fontos. Egy online taldlkozé sordan meg kell
fontolni a gamification lehetséges el6nyeit és alkalmazni azokat a hatékonysag novelése érdekében (példaul
pontgy(jés, verseny a résztvevik kozott).

3) Célcsoport: Vallalkozok

A résztvevk emlitettek néhdny olyan problémat, amelyet érdemes megfontolni, miel6tt képzési programokat
épitenénk rd. Tapasztalataik szerint ugyanis a legtobb vallalkozé nem veszi észre, hogy képzésre van sziiksége
specialis készségek és kompetencidk fejlesztése érdekében. llyen esetekben a képzési kozpontok feladata, hogy
felhivja a vallalkozok figyelmét ezen hianyossagokra, és meg kell mutatniuk azt a megoldast / képzést, amelyekbdl
a vallalkozok profitalhatnak.

Tovabba, az érintettek jelent8s részének kevés ideje van ezen tevékenységekre, amely megneheziti a hosszutavu
tréningeket, és igy nodveli a lemorzsolédas lehetGségét, amelyet a workshop résztvevéi is tapasztalhattak
korabban. Az oktatéintézményeknek éppen ezért érdemes lehet informdcids esteket szervezni, ahol
hangsulyozhatjak azokat a problémakat, amelyeket a tréningek orvosolni tudnak, valamint az elérhet6 el6nyoket
bemutatni.

4) Célcsoport: Hallgatdk

Habdar a vallalati szakembereknek kevesebb ideje van tréningeken vald részvételre és jobban preferdljdk az
egynapos workshopokat, a hallgatdk kevésbé preferdljdk az egynapos tréningeket. A résztvevék elmonddsa alapjan
a hallgatdk a kisebb csoportokat kedvelik, heti 90 perces itemezésben (mint a rendes szeminariumok esetében),
rendszeresen, a szemeszter soran. Ennek valdszin(ileg az az oka, hogy jobban be tudjak illeszteni a kurzusaik kézé
ezeket a képzéseket.
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4.2 Online kérddiv pedagdgiai megkézelitése

A kutatds sordn nemcsak a preferdlt oktatdsi modra, de a preferalt oktatdsi eszkdzokre is kivancsiak voltunk
felmérésiink soran. Ahogyan az eredmények is mutatjat, a legfontosabb eszkdz a megkérdezettek kérében a tréner
nyljtotta jegyzet. A slideshow-k (Power Point presentation, Prezi, stb) videdk, e-bookok és képek szintén nagy
népszeriségnek drvendtek a megkérdezettek szerint. Erdekes, hogy a mai digitalis vildgban a mobil applikacidk a
kevésbé fontosak kdzé sorolddtak.

Preferalt eszk6z6k a tananyag ataddasara

40

notes (prepared by the traning organizers)
presentations (like Prezi or Power Point)
videos

e-books

picutres/graphs

books

mobile apps

audio files
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Az id6tartammal kapcsolatban szintén kiegyensulyozott vdlaszok sziilettek. A valaszaddk egyharmada a 90 perces

orakat preferdlja 2-3 hénapon keresztil. Hasonlé eredményeket kaptunk az egésznapos szeminariumok és online

kurzusok esetében is.

Preferalt id6tartam

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

90 minutes lectures once a week during 2-3
months

online course that you can fulfill according to
your own pace

8
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5 Stratégiai akcidterv

A Stratégiai akcidterv 6sszegzi a szikséges |épéseket ahhoz, hogy a frugal innovaciés gondolkoddasmaod barmely

régidban megvaldsulhasson. Fontos megjegyezni, hogy az aldbbi lépések egy altaldnos akcidtervet irnak le,

amelyet minden esetben illeszteni kell az adott régié kornyezeti feltételeihez. Ezen terv barmelyik szervezet

szdmdra megvalodsithat6, amely elkotelezédik a frugal innovacio népszerlsitésében.

A Stratégiai Akcioterv a kovetkez6 [épésekbdl All:

A

LEPES: A menedzsment team feldllitasa

LEPES: Potencialis partnerek felkutatasa

LEPES: A partnerek bevonas az egyiittmiikodésbe

LEPES: Oktatdsi feladatok megszervezése

LEPES: A megvaldsulas és a fenntarthatésag nyomonkévetése

1. LEPES: A menedzsment team feldllitdsa

Minden projekt sordn szilkség van valakire, aki megszervezi a feladatokat és delegdlja a résztvev6k szamara.

CélszerU definidlni azokat a teriileteket, amelyekhez felelGsségi koroket lehet hozzarendelni.

Funkcidk

Feladatok

Partner szervezettekkel
kapcsolattartas

= Kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas az érintettekkel, és a kooperacidban
résztvevéivel

= Kapcsolati listak 6sszeallitasa

= Erintettek felkeresése, veliik torténd egyeztetés

= A projekt soran az érintettekkel valé folyamatos kapcsolattartas,
tajékoztatas, visszajelzések gyljtése

Oktatasi teriilet

= Qktatasi szervezési teendék

= A kapcsolodo oktatasi program (kurzus, summer school, student
competition, etc.) 6sszedllitasa

= A frugal innovaciés gondolkodasmadd implementalasa a fels6oktatasi
anyagokba

= Kapcsolattartas a felsGoktatasi intézmények és szakképzési szektorok
szereplGivel

Népszer(isités és
kommunikacié

= Kommunikacids tevékenységek

= A projekt népszer(sitése a relevans érintettek korében

= A helyi média tdjékoztatasa a fontosabb mérfoldkdvekrdl a project sordn

= A terjesztésre vonatkozd anyagok elkészitése (flyerek, poszterek, stb) a
vallalati és egyetemi érintettek szdmara relevdns tartalommal

www.frugalinnovation.how
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2. LEPES: Potencidlis partnerek felkutatdsa

Kezdetben, a csapatnak érdemes késziteni egy listat a potencidlis partnerekrél. Egy ilyen lista 6sszedllitdsa soran
szikséges egy hosszabb listat késziteni, mert gyakran kevesebb érintett csatlakozik a projekthez, mint az
el6zetesen varhatd. Ahogyan a korabbi kutatas is ravilagitott, a célcsoport korében daltalaban nem ismert a frugal
innovacio, ezért célszerl egy szélesebb kort felirni a listara. A kovetkezd partnerekrél érdemes beszélni:

= QOktatasi intézmények (felsGoktatasi intézmények és szakképzési szektorok
o EgyetemivezetSk (dékan, intézetvezetd, kutatdcsoport vezetd)
o Egyetemi oktaték
o Egyetemi hallgatdi szervezetek képviselGi (hallgatéi 6nkormanyzat, hallgatoi klubok)
o Avrégidban |évs startup kozosségek, szervezetek képviselSi
o Az egyetemi spinoff cégek vezetdi
= Non-profit szervezetek
o A helyi kereskedelmi kamara képviselGi
o Helyi hatésagok
= For-profit szervezetek
o Az egyetemmel kapcsolatban Iévé vallalkozdk (kUlénosen azok, akik oraaddként korabban mar
szerepeltek az egyetemeken)
o Avrégidban Iévs inkubatorhdzak és akcelerator programok vezetéi
= Aregionalis média szerepl6i

Miutan Osszeallt a potencidlis partnerlista, a csapatnak készitenie kell egy “ajanlatot”, amely tisztdzza, hogy a partnerek
milyen moédon tudnak résztvenni a projekt megvaldsitasaban, valamint mit remélhetnek a projekt megvaldsitasa
esetén. Célszerli ez esetben az ajanlatot (vagy ajanlatokat) az egyes stakeholderek elvarasaihoz igazitani, ezzel
remélhet6leg nagyobb érdekl6dés és elkotelez8dés varhatd. A potencialis partnerek alabbi csoportositasa ajanlott:

Oktatoi kozremiikodok:

- El6adas tartasa: A vallalkozok gyakorlati tapasztalat megosztasa mellett hasznos, ha kiterjedt menedzsment,
marketing, pénzligyi, izleti jogi, szamviteli ismeretekkel rendelkezd kollégak is részt vesznek a programban, és
rovidebb el6adasok altal szélesitik a hallgatdk altaldanos lzleti ismereteit.

- Mentoralas: Ahogyan a gyakorlati szakemberek, Ugy az elméletben jartas oktatdk is fontos visszajelzéseket
adhatnak kozvetlen kommunikdcd soran a hallgatdék szamara. Kiilondsen hatékony, ha a vallalkozéi és az
oktatdéi mentordldst kombinaltan alkalmazzuk.

Helyi KKV-k és vallalkozék

e Probléma meghatdrozas: A vallalkozodi élet lehetGségeit és kihivasait egyarant maguk a vallalkozdék ismerik a
legjobban, amelynek kiemelt teriilete az innovacié létrehozasa. Erdemes 6ket bevonni a hallgatéi versenyek,
feladatok kozponti problémajanak meghatdrozasaba.

o Tapasztalatmegosztds: A regiondlis szOvetség altal végzett oktatdsi tevékenység szélesebb korl
felhasznalasanak céljabdl 6sszeallithatd egy oktatasi segédanyag (teaching toolkit), melyhez hasznos inputot
nyujthatnak a vallalkozok, illetve az elkésziilt anyagot validalhatjak is.

e Mentoralas: A tudas atadasanak egyik leghasznosabb maddja, ha a résztvevéknek lehetdséget biztositunk, hogy
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az oktatasban résztvevéket mentoralhatssak és face-to-face kommunikacid soran segitsék a munkajukat
meglatasaikkal.

Egyéb érintettek

e Disszeminacio: A program sikerének fontos eleme az, hogy az érintettek minél szélesebb koréhez eljusson a
hir. E téren minden érintett szerepet tud vallalni a sajat kommunikacids csatorndin térténd hirdetés altal. Mar
6nmagaban az is értékes informacid, ha online felliletein megosztja a programban valo részvételérdl sz6l6 hirt.

Az ajanlattétel elkészitését kovetden el kell jutattni azt a kordbbi fejezetben emlitett és létrehozott lista résztvevéinek.
A felhivds elkildésekor a kdvetkezd szempontokat érdemes figyelembe venni:

e Szegmentalt lizenet: Ahogyan egy csapatban a motivacidk sokfélék lehetnek, nem lehet altalanos lizeneteket
kerilni kell. Erdemes a kiildnbdz8 szegmenseknek, kiilonbdzé lizeneteket kiildeni.

e Perszonalizalt kikiildés: A , personalize” jelentGségére jelentGségére mar korabban kitértiink. E szerint a
kontaktlistaban szerepl6 személyek mellé minden eseten érdemes rogziteni azt a bels6 kapcsolattartét, aki
kozvetlen (személyes) viszonyban van az adott illetével. A projekt, vagy az abban résztvevé egyetemi kar
kozponti e-mail cimének hasznalata helyett minden kontaktnak érdemes a vele személyes kapcsolatban allé
,ko6zrem(ikodon” keresztiil eljuttatni a felhivast.

e Rovid tartalom: Habar a program igen széles spektrumdu, és a regionalis szovetség keretein beliil szamos
egylttm(ikodés johet létre, mégis érdemes az elsé lIépésben csak a legfontosabb lizenetet (vagyis a regionalis
szovetség létrehozasara valo felhivast, és a kick-off meeting helyszinét, id6pontjat) k6zélni, a részletek
ismertetésére elég akkor, és azokkal sort keriteni, akik és amikor valéban részt vesznek a projektben. A tul
hosszu és bonyolult tartalom olvasas nélkiili elutasitdshoz fog vezetni.

e A folyamat monitorozasa: A kapcsolatfelvétel torténhet e-mailen, de akar k6z6sségi média csatornakon (vagy
akar specializalt CRM szoftver segitségével is). Barmilyen csatornat is valasztunk fontos a folyamatos nyomon
kovetés (lzenet megnyitasa, kattintds, stb.), és indokolt esetben az lizenet Ujbdli elkiildése. Az elsé lizenetben
érdemes elhelyezni egy linket, melyre az érdekl6dék kattinthatnak, igy elkllénithet&ek az érdektelenek (akik
megnyitottak, de nem kattintottak) a tajékozatlanoktdl (akik meg sem nyitottak).

A potencialis partnerlista 6sszeallitasa soran érdemesebb egy szélesebb (min. 60 kapcsolatot tartalmazd) listaval
indulni. A listara az aldbbi szereplSket érdemes felvenni:

o Egyetemivezet6k (dékan, intézetvezetd, kutatdcsoport vezetd)

e Egyetemi oktatdk

e Egyetemi hallgatdi szervezetek képviselGi (hallgatoi dnkormanyzat, hallgatdi klubok)

e Arégidban |évs startup kozosségek, szervezetek képviselGi

e Az egyetemi spinoff cégek vezetdi

e Arégidban |évé inkubdtorhazak és akcelerator programok vezet6i

o Avrégidban |évé kereskedelmi kamara képvisel8i

o Az egyetemmel kapcsolatban 1évé vallalkozék (kiilondsen azok, akik éraaddként korabban mar szerepeltek
az egyetemeken)

e Aregionadlis média szereplGi

e Onkormanyzati szereplék, hatésagok

A kapcsolati listaknak jo kiindulé pontja lehetnek az aldbbiak:

o Az egyetemi vdllalati kapcsolatrendszer
o Akereskedelmi kamara kapcsolati haldja
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e A bevont szervezetek kapcsolati haldja
e Akoordinator team személyes kapcsolatrendszere

Organikus szemlélet: AlapvetGen érdemes organikus bévitésben gondolkodni, azaz el6bb a kozvetlendil elérheté
szerepl6ket bevonni, majd a regionalis szovetségbe mdér belépett (vagy az irdnt elkdtelezett) szerepl6k sajat kapcsolati
halojaban lévéket megszdlitani. A bevonas hatékonysagat jelentGsen noveli, ha formalis megkeresés helyett az
informdlis kapcsolatrendszer Gtjan indul el a megkeresés. igy ,,hélabda” elven haladva egy kisebb, személyesen ismert
és elkotelezett csoportbdl indulva azok kapcsolati haldja altal dinamikus névekedés érheté el.

“Kevesebb néha tobb”: Fontos rogziteni azt is, hogy a regionalis szévetségnek értelmezhetd egy optimalis mérete (kb.
30-60 6 kozott), azaz nem cél a minden hataron tuli névekedés, mert az érdemi feladatok kore (elGadas tartasa,
mentoralas, hallgatdi versenyen vald kozrem(ikodés, etc.) limitalt.

Személyre szabott kommunikacié: A kontaktlistdban minden esetben személyek és ne szervezetek szerepeljenek, azaz
konkrét személyhez kotott, és ne kdzponti vallalati elérhet6ségeket gylijtsiink. Hasznos tovabba, ha minden kontakt
mellett rogzitjiik annak a kézrem{kodé félnek a nevét, aki kdzvetlen kapcsolatban van az adott kontakttal (ennek az 5.
[épés sordn lesz még jelentbsége).

e

A partneri lista 6sszeadllitasa soran érdemes szem el6tt tartani az alabbi sz(ir6 kritériumokat, melyek a listara valé
felkertilés feltételei. Olyan partner keriljon a listara, aki ...

.. elkotelezett a projekt irdnt.
.. nem anyagi elényok szerzése miatt szall be a projektbe.
.. személyes ismeretség utjan kotddik a projekt elkotelezett résztvevéihez.

.. relevans ismeretekkel és tapasztalatokkal rendelkezik a vallalkozdi létet tekintve.

3. LEPES: Partnerek bevondsa az egyiittmiikédésbe

Ezen pontban torténik a potencidlis partnerek felkérése, amely soran remélhetéleg visszajelzést kapunk a
csatlakozasrol/nem csatlakozasrdl. A visszajelzések alapjan az érdekelt feleknek talalkozniuk kell, igy érdemes egy kick-
off taldlkozét szervezni. A koordinatornak a kdvetkezd témakat kell érintenie:

e A projekt célja

e ROvid leirdst/tagok bemutatésa

e Rovid leirds/ a frugal innovacié bemutatasa — a korabbi kutatas eredményei alapjan érdemes réviden
bemutatni a frugal innovaciét a koncepcié megértésének megkdnnyitése céljabdl

e A programban valo részvétel lehetGségeinek bemutatasa

e Visszajelzések dsszegyUjtése

e Feladatok kiosztdsa

Az igényfelmérést ki kell kiildeni a kick-off talalkozé résztvev8inek (és azoknak is, akik érdekl6dést mutattak, de nem
tudnak résztvenni), amelyben megjelolik érdekl6dési szandékukat szintjét és hogy milyen mddon szeretnének részt
venni a programban. Mivel az ajanlatok részletesen bemutatasra kerilnek a kick-off talalkozén, minden érdekelt
szamara biztosnak kell lennie abban, hogy mennyire aktiv szerepet tud vallalni a projektben.

Annak érdekében, hogy a bevonasi mddokat rogzitsiik, célszer( l1étrehozni egy cselekvési tervet. Ennek a
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dokumentumnak a kovetkezbket kell tartalmaznia:

o Az egylttmUkddés célja

e Az egyuttm(kodés és létrejottének oka

e Az érintett partnerek és szervezetek neve

o A projekt céljainak eléréséhez sziiksges intézkedések

A dokumentum aldirdsa j6 alkalom a felek ismételt taldlkozasara és arra, hogy kidolgozzak az egyiittm(ikddés
megvaldsuldsanak I1épéseit, valamint egy végsd konzultacid az oktatasi tevékenységek megkezdése el6tt.

4. LEPES: Oktatdsi feladatok megszervezése

A regionadlis szovetség formalis megalakuldsa utan kdvetkezhet a vallalkozéva valast el6segit6 tényleges
tevékenységek megvaldsitdsa. Ezt a folyamatot harom rész |épésre lehet bontani:

e Kivalasztas: Ebben a I|épésben a frugal innovacidot népszerlsit6 program lehet&ségérél szolo
informacidkat, illetve a jelentkezési feliletet el kell juttatni a hallgatdkhoz és a tobbi érdekelthez. Az
alabbi kommunikacids csatorndk hasznalhatdak a hallgatok elérésére:

o Online fellletek (honlap, Facebook oldal, Twitter csatorna)

o Online hirdetés

o A jelentkezett hallgaték motivaldsa arra, hogy osszdk meg sajat részvételiiket kozosségi
portaljaikon

o A hallgatdk tajékotatasa személyesen (a kurzusok keretén belll) az oktatdk altal, akik részt
vesznek a programban

o Edukacid: Az oktatasi program alkalmazdsa, amelynek szdmos formaja lehet, igy példaul:

o Egy érdekes kurzus részeként

Online kurzus

Workshop

Verseny (hallgatok és /vagy véllalkozdk szamara)

O O O O

Nydri egyetem
o Nemzetkozi hét keretein beliil tartott kurzus
e Ertékelés: A programban résztvevd hallgaték motivéldsara, és a részvétel honoraldsara nélkiilozhetetlen a
puszta tuddsataddson tul mutato elismerés, melynek formdi — a megvaldsitott oktatasi mod fliggvényében —
lehetnek:
o Kurzusért kapott kredit
o Versenyen elért dij
o Kurzus teljesitését igazolé dokumentum

5. LEPES: A megvalésulds és a fenntarthatésdg nyomonkévetése
Az oktatdsi tevékenység megvaldsitasa soran kritikusan fontos a nyitott és rugalmas hozzaallas a szervezék és a
résztvevék részérdl egyarant. Erdemes hangsulyozni, hogy nincs két azonos program, mind helyben, mind idében
valtozik az — jellemz&en a résztvevik sajatossagai szerint — hogy milyen kimenete lesz egy programnak. Emiatt fontos a
program folyamatos monitorozdsa, nyomon kovetése.

Az emlitett kihivasokra megoldast jelenthetnek az alabbi Iépések:

e Rendezvényeken vald megjelenés, a szovetség és a program népszer(sitésének, illetve tagok toborzasanak
céljaval.
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A régidban |évé egyéb programokhoz, projektekhez, palydzatokhoz valé csatlakozas.
Az oktatasi elemek online kézegben vald népszer(isitése

www.frugalinnovation.how

24



Forrasok:

Hossain, M. (2017) 'Mapping the frugal innovation phenomenon.' Technology in Society, 51, 199-208
Mandal, S. (2014) 'Frugal innovations for global health - perspectives for students.' Pulse, IEEE 5 (1), 11-13.
Ojha, K. A. (2014) 'MNCs in India: focus on frugal innovation.' Journal of Indian Business Research, 6 (1), 4-28

Pisoni, A., Michelini, L. and Martignoni, G. (2018) 'Frugal approach to innovation: State of the art and future
perspectives. ' Journal of Cleaner Production, 171, 107-126

Radjou, N. and Prabhu, J. (2015) 'Frugal Innovation: How to do more with less. ' London: The Economist.

Tiwari, R. and C. Herstatt (2012) 'Assessing India’s Lead Market Potential for Cost-effective Innovations.' Journal of
Indian Business Research, 4 (2), 97-115

25

www.frugalinnovation.how



